
يةةةةلخوثيقةةةلخطة اةةةلخطيجةةةلجطعي يلخة   
جاكنخطةتن ويخب ازطنخ
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كل لخرئيسخم لسخطيدطرة

:وبعدبعدهنبيلامنعلىوالسلاموالصلاةالعالمينربللهالحمد

جمعيةعياتالجمهذهبينمنوكانتشغيلها،ودعمالناشئةالأهليةالجمعياتقدراتلبناءالتنموياالإسكانوكالةاطلقتالذي(إمكان)برنامج

والإطاراالحوكمةاراإطوبناءوالتشغيليةالستراتيجيةالخطةبناءعلىاشتملوالذيالمؤسس يالبناءمخيمفيالجمعيةشاركتحيثالتنموياساكن

.والتطوعالتنظيميةالقدراتوبناءوالمبادراتوالخدماتالحتياجاتوتحديدالمحاسبي

اقعاالجمعيةاواحتياجاتهااالمستقبليةاواالستراتيجيةوفقتأتياهذهاالوثيقةالتكملاالعقداوقدابُنيتاهذا قدراتهاااوتسهمافياتحقيقامنهجيةاعلميةاتراعياو

.تطلعاتها

نسألااللهاأناينفعابهااويعيناالجمعيةاعلىاتطبيقهااوتطويرهااوتحقيقامستهدفاتهاا

وباللهاالتوفيقا
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طة ل صخطةتنفيذي

اضرنا ،ر حالنجاح رحلة لا نهاية لها ، وسرُ ذلك النجاح هو الثباتُ على الهدفِ ، فقد كان هدفنُا بل الحلم أن نضعَ رؤية واضحة لمستقبلنا وتطوي

فبالأمسِ كانت بداياتنا بمشروعٍ تأسيس جمعيه ساكن التنموي لخدمة شريحه من أهالي منطقة جازان هم بأشد الحاجه للسكن وخدمات التأثيث 

د يد بموالإيواء وإدارة المرافق  ، أما اليوم ولله الحمد والفضل تحقق ذلك بجهود من وكالة الإسكان والمشاركة المجتمعية التي بذلت جهد جبار

.العون مع الجهات ذات العلاقة مع القطاع الحكومية وغير حكومية  ، في تسريع عملية التأسيس والاحتضان 

.فخورين بمن حولنا ونسأل الله أن نكون عوناً للشريحة المستهدفة من المجتمع 

معية الجوإيماناً منا بأهمية مثل هذه الجمعيات ووفاء وعرفاناً بالفضل لوطننا العزيز و خدمته لهذه الفئة  الغالية علينا والمستهدفة من هذه 

.وبرامجها سنبذل كل ما في وسعنا لتكون مركز إشعاع في المناطق الجبلية وبذرة خير لعمل الخير

وفي الختام نحن منكم ومعكم لنعين على الخير ونبذل الجهد لتحقيق النجاح

والله نسأل التوفيق والسداد

رئيس مجلس الإدارة
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ت ريفات

جمعية ساكن التنمويالجمعية

.المطلقات–الأرامل –الأسر الأشد حاجة –الأسرة السعودية الضمانية المستفيد

الشركاء في البرامج التنموية والإسكانيةالشركاء

أشخاص ذو شخصية اعتبارية وتعتبر ثاني أعلى سلطة في الجمعيةمجلس الإدارة

أشخاص ذو شخصية اعتبارية وتعتبر أعلى سلطة في الجمعيةالجمعية العمومية

مجموعة برامج تختص بالبناء والترميم والصيانةبرامج الإسكان

مجموعة برامج تهدف إلى تنمية قدرات المستفيدين وتطويرهمبرامج التنمية

نظام الجمعيات والمؤسسات الأهليةالنظام

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحيالمركز

الجهة المشرفة
بلدية وكالة الإسكان القطاع الثالث والمشاركة المجتمعية بوزارة الشؤون ال

والقروية والإسكان
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منه يلخطةل ايط

ل وضعت الجمعية منهجية لبناء الخطة الاستراتيجية من خلا

ورش العمل مع أصحاب المصلحة، وكانت مخرجاتها عدة 

محاور وأهداف استراتيجية وتتلخص المنهجية في عددٍ من 

:أهمهاالأسس

.تطوير الرؤية والرسالة والقيم∙ 

لمعرفة نقاط ( SWOT Analysis)استخدام التحليل الرباعي ∙ 

في القوة والضعف والفرص والتحديات، التي تواجهها الجمعية

.طريق تحقيق الرؤية والرسالة

.استنتاج المحاور والأهداف الاستراتيجية للجمعية∙ 

ة تحليل المحاور والأهداف الاستراتيجية باستخدام الخارط∙ 

.الذهنية للوصول للخارطة الاستراتيجية

.يةإعداد خطة العمل والتي من خلالها يتم تنفيذ الاستراتيج∙ 

.إعداد الخطة التشغيلية وآلية التنفيذ∙ 

.تقييم الأداء ∙
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طةلوجهاتخلاجلجطعي يلخةل   يل

:رسالة الجمعية

تشكيل فريق عمل يفخر بالانتماء للجمعية 
الانتماء

ويتكامل فريق عمل واحد لتحقيق أهداف ورسالة الجمعية

مع القطاع الخيري في المنطقة

التكامل

المبادرة بابتكار حلول ومبادرات تساهم في تعزيز حياة 

المستفيدين

المبادرة

تحسين مستمر ودائم لمشاريعنا وعملياتنا 

التحسين 

المستمر

:رؤية  الجمعية

:  قيم الجمعية

تعزيز جودة حياة الأسر الأشد حاجة في منطقة جازان بتمكينها من السكن الملائم من خلال حلول اسكانية 

وبرامج تنموية وشراكات مجتمعية وفريق احترافي وعمل مؤسسي متميز

الريادة في توفير حلول الإسكان الملائم للأسر الأشد حاجة
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:طلأهدطفخطة   يلخك اخوردتخفيخطةلائحلخطلأجاجيلخ

.المساهمة في دعم المتعثرين من مستفيدي الضمان الاجتماعي•

.المساهمة في تقديم المساكن الخيرية•

.المساهمة في توفير الحلول التمويلية للمساكن•

.مساعدة الأسر الفقيرة على ترميم منازلهم•

.العمل على تطوير المباني وترميمها•

.دعم المتعثرين مالياً في سداد الإيجارات والفواتير لمساكنهم•

.تمكين الأسر الأشد احتياجا من تملك المنزل الملائم•

.تمكين الفئات المستفيدة من تملك السكن المناسب•

.تقديم خدمة الإيواء المؤقت للفئات المستفيدة•

.ترميم المنازل القديمة للفئات المستهدفة•

.إنشاء مجمعات سكنية مهيئة لاحتضان المحتاجين•
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:طة سحخطةبيئي

:منه يلخطة سحخطةبيئي

.على أهداف الجمعية وغاياتهاالإطلاع•

.استعراض تاريخ الجمعية وإنجازاتها•

.تقييم الجمعية على معايير النموذج الثماني•

.التي تخدمها الجمعية( الإسكان التنموي)التعرض على القضية •

.تحديد المستفيدين وحاجاتهم التنموية وكيفية تحقيقها•

.استعراض الخدمات الإسكانية التي تقدمها الجمعية حاليًا•

.تحديد أصحاب المصلحة وتوقعاتهم وكيفية الوفاء بها•

(.2030)تحديد مدى مساهمة الجمعية في تحقيق أهداف الرؤية الوطنية للمملكة•

.استعراض مستهدفات توجهات وكالة الإسكان التنموي•

الاطلاع على أفضل الممارسات محليًا وإقليمياً في مجال الإسكان التنموي•
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أصحاب
:طة صلحل

ماذا يريدون منا؟أصحاب المصلحةم
الاهتمام

منخفض/عالي

التأثير

منخفض/عالي
ماذا نريد منهم

مجلس الإدارة 1

دعم مستمر •

تنفيذ الخطط•

الالتزام بالقوانين •

الإنجاز •

عاليعالي

دعم مستمر •

معنوية –حوافز مالية •

خطة واضحة –صلاحيات •

المؤسسات المانحة 2

مشاريع نوعية •

تقارير •

انجاز المشاريع •

تواصل •

م استمرارية الدع–لوجستي شراكة فاعلة –دعم مالي عاليمنخفض

الوزارة 3

التواصل •

الالتزام بالتعليمات •

انجاز المشاريع •

عاليعالي

دعم مالي •

وحدات سكنية •

تسهيلات •

المتطوعين 4

ساعات تطوعية •

تقدير واحترام •

شهادات شكر •

تكريم •

عاليعالي

تنفيذ المبادرات •

المساهمة في تنفيذ مهام الجمعية •

الدعم الإعلامي•

الجمعيات في المنطقة 5

شراكة فاعلة لتنفيذ مشاريع الإسكان •

خدمة متميزة •

مستفيديهمخدمة •

عاليمنخفض
دعم مالي لمشاريعنا •

شراكات فاعلة •

عاليمنخفضاسناد الدورات •مراكز التدريب 6
جودة عالية •

تخفيض الأسعار •

دعم ومساندة الجمعية •عاليمنخفضالالتزام بأهداف الجمعية •الجمعية العمومية 7

المستفيدون 8
مساعدة ودعم الاحتياجات •

مشاريع وفق احتياجاتهم •
منخفضعالي

المصداقية •

المشاركة في الدورات والورش•

المشاركة في البرامج المجتمعية •منخفضمنخفضالمجتمع 9

1

0
المركز الوطني 

الالتزام بالتعاميم•

الالتزام بالحوكمة •
عاليمنخفض

تسهيلات الإجراءات •

سرعة إنجاز المعاملات •

1

1
الموظفون 

معنوية –حوافز مالية •

صلاحيات •

مهام واضحة •

عاليعالي
إنجاز المهام •

الولاء الجمعية •
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طلاهل ام

.استعراض تاريخ الجمعية وإنجازاتها

:إنجازاتها

استئجار مقر للجمعية. 1.

.تجهيز وتأثيث المقر2.

تجهيز قاعة تدريبية متكاملة. 3.

إعداد الهوية البصرية للجمعية. 4.

استقطاب فريق تطوعي متحمس. 5.
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يعقييمخطة   يلخعلىخم اييجخطةن وذجخطةث ان

التقييمالمجالم

.لم تنفذ الجمعية أي خدمات حتى الان لأنها جديدةالخدمة1

( .قاعة تدريبية مجهزة ومؤثثة) لا تملك الجمعية أي موارد مالية سوى الاستدامة2

.للجمعية شراكات محدودة مع بعض جمعيات البر في المنطقةالشراكات3

.الجمعية بنشر فرص تطوعية حتى الان نظرا لحداثتهاتبداءلم التطوع4

.يوجد فريق تطوعي متحمس للعملالموارد البشرية5

.تسعى الجمعية لبناء سمعة وصورة ذهنية إيجابية عنهاالسمعة6

.لم تعمل الجمعية على أي نظام إلكتروني حتى الآنالأتمتة7

.لجمعيةبمشاركة الجمعية في مخيم الاحتضان تكون حققت قفزة في البناء المؤسسي والإداري لالتميز8
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قهاتحديدخطة سلفيدينخوحاجاعهمخطةتن ويلخوكيفيلختحقي

وسائل التحقيقالاحتياجات التنمويةالفئة

الضمانيةالأسر 

مساكن ملائمة

مساعدة في الفواتير

مساعدة في الأثاث

توفير مسكن ملائم

تسديد الفواتير

توفير أثاث مناسب

الأسر المحتاجة

(الأرامل -أسر الايتام )

مساكن ملائمة

مساعدة في الفواتير

تسديد الفواتير

توفير أثاث مناسب
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طةلحليلخطةبيئي

ياغة أنهههل ذلهههء الجهههزء مهههن الادارة الاسهههتراتيجية الهههذي ينطلهههق مهههن رسهههالة المنهمهههة ليحلهههل جوانهههص تمكنهههها وضهههعفها، والفهههرص والتهديهههدات لصههه
.استراتيجيات داعمة لتلء الرسالة

هديهدات وكهذلء ويتمثل في تحديد الوضعية التي يتم على أساسها اتخاذ القرار، وذلء بجمع مؤثرات البيئة الخارجية وتصنيفها إلى فرص وت
. جمع المؤثرات الداخلية وتقسيمها إلى قوي وضعيف، وينتهي هذا التحليل باتخاذ القرار فيما يخص وضع الإستراتيجية

نقاط الضعفنقاط القوة

الفرص

التحديات
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:طةلحليلخطةجباعيخةنتائجخطة سحخطةبيئي
نقاط الضعفنقاط القوة

( فريق تطوعي ) انسجام فريق العمل •

علاقات مجلس الإدارة •

القاعة التدريبية •

الشراكات المجتمعية •

تنوع الخدمات -قوة الاعلام                                •

التوعية الالكترونية -الخدمات التدريبية                     •

عدد الموظفين •

الإيرادات المالية •

المعرفة بأنظمة ومتطلبات الحوكمة •

الفرص

وجود وحدات جاهزة للتسليم •

دعم الوزارة للإسكان التنموي •

وجود منصات الكترونية للدعم •

الهيئة الملكية للصناعات التحويلية •

الاستثمار الخارجي •

وسائل التواصل الاجتماعي•

اقبال المجتمع على التطوع •

وفرة الفرق التطوعية •

..(-الوزارة –الهيئة الملكية ) عقد شراكات استراتيجية •

( نية المنصات الالكترو–القاعة التدريبية ) تنمية وتنويع الموارد المالية •

( بناء وتنفيذ مبادرات تطوعية ) تعزيز العمل التطوعي •

........إدارة –توظيف ) تهيئة الوحدات للتوزيع •

تنويع وتنفيذ البرامج والخدمات للمستفيدين  •

العمل على بناء صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية •

( راكات الش–التطوع –القاعة ) تصميم وتنفيذ برامج تدريبة للمستفيدين •

الاستفادة من المتطوعين في تنفيذ المهام •

(  مهن–تمهير –كفاءات ) الاستفادة من منصات التوظيف •

عقد شراكات مع جمعيات المباني الجاهزة •

تدريب وتأهيل الفريق في أنظمة الحوكمة •

التحديات

الحالة الاقتصادية للمستفيدين •

تشريعات جمع التبرعات •

صعوبة الإجراءات الحكومية •

كثرة البيوت الشعبية •

الظروف المناخية تسبب في ارتفاع الفواتير •

إهلاك المباني •

عدد الجمعيات في المنطقة •

بناء برامج توعوية للمجتمع •

عقد شراكات مع الجمعيات الاسكانية •
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تحديدخطلاجلجطعي يات

التقنية في الجمعيةتفعيل الاتمتة•

وحدة الاستثمار والاسناد الحكوميتأسيس•

تشكيل فريق تطوعي خاص بالجمعية•

وللمانحينالإلكترونيابناء مشاريع نوعية وتسويقها •

بناء مشاريع نوعية للمنصات الحكومية وبناء المشاريع•

..(-الوزارة –الهيئة الملكية ) عقد شراكات استراتيجية •

( المنصات الالكترونية –القاعة التدريبية ) تنمية وتنويع الموارد المالية •

( بناء وتنفيذ مبادرات تطوعية ) تعزيز العمل التطوعي •

........إدارة –توظيف ) تهيئة الوحدات للتوزيع •

تنويع وتنفيذ البرامج والخدمات للمستفيدين  •

العمل على بناء صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية •

(  الشراكات –التطوع –القاعة ) تصميم وتنفيذ برامج تدريبة للمستفيدين •
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لتحديدخطةوضعخطة ستقبليخطة جغوبخةل   ي

بليخةل   يلخب دختحديدخنتائجخطة سحخطةبيئيخوعقييمخطةوضعخطةحاةيخةل   يلخطعضحخطنخطةوضعخطة ستق
:جيكونخكاةتاةي

:  تراتيجيةالاستراتيجيات المختارة نتيجة التحليل الرباعي لسد الفجوة الاس

:االستراتيجياتاالمختارةانتيجةاالتحليلاالرباعيالسداالفجوةاالستراتيجية

تشكيل فريق تطوعي خاص بالجمعية•

بناء مشاريع نوعية للمنصات الحكومية وبناء المشاريع•

عقد شراكات استراتيجية •

(  المنصات الالكترونية –القاعة التدريبية ) تنمية وتنويع الموارد المالية •

(  بناء وتنفيذ مبادرات تطوعية ) تعزيز العمل التطوعي •

تنويع وتنفيذ البرامج والخدمات للمستفيدين  •

العمل على بناء صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية •
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طلأهدطفخطلاجلجطعي يلخ

الهدف الاستراتيجيالمجالم

تنمية وتأهيل الأسر المستفيدة-تأمين حلول اسكانية  ملائمة الخدمة1

تنمية وتنويع الموارد المالية للجمعيةالاستدامة المالية 2

تعزيز العمل التطوعي التطوع 3

بناء  شراكات استراتيجية فاعلةالشراكات 4

توظيف وتأهيل كفاءات وظيفيةالموارد البشرية5

بناء صورة ذهنية إيجابيةالسمعة6

تحقيق تميز مؤسسي للجمعية التميز المؤسسي7

أتمتة عمليات الجمعيةالأتمتة8
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:طلأهدطفخطلاجلجطعي يل
المؤشرالهدف الإستراتيجي  الفرعيالهدف الاستراتيجيمجال العمل 

الخدمات الاسكانية 

تأمين حلول اسكانية  ملائمة 

عدد الوحدات المسلمةتوزيع  الوحدات الاسكانية

عدد المستفيدين من الإيجاراتالايواء الموقت للمستفيدين

عدد الأسر المستفيدة من التأثيثتأثيث منازل المستفيدين

عدد المساكن التي تم صيانتهاصيانة المساكن

عدد الأسر المستفيدة سداد فواتير الكهرباءسداد فواتير الكهرباء

يدةتنمية وتأهيل الأسر المستف
 ً تعزيز وعي الأسر اقتصاديا

معارض-فيديوهات -منشورات )عدد الحملات التوعوية المنفذة 

(محاضرات توعوية-تعريفية 

عدد الدورات والورش التدريبيةتدريب وتأهيل الأسر المستفيدة 

تنمية وتنويع الموارد المالية للجمعيةالاستدامة المالية 
إجمالي إيرادات الجمعية

عدد مصادر إيرادات الجمعية

تعزيز العمل التطوعي في الجمعيةالتطوع 
عدد الفرص التطوعية

(تراكمي)عدد المتطوعين المستقطبين 

بناء  شراكات استراتيجية فاعلةالشراكات 
عدد الشراكات الاستراتيجية المنفذة 

عدد المشاريع المنفذة بالشراكة

الموارد البشرية 
توظيف وتأهيل كفاءات وظيفية

(تراكمي)نسبة استكمال الشواغر الوظيفية 

نسبة التأهيل التخصصي للكوادر الوظيفية

بناء صورة ذهنية إيجابيةالسمعة 
عدد الحملات التعريفية بالجمعية 

عدد الفعاليات المجتمعية

تحقيق تميز مؤسسي للجمعيةالتميز المؤسسي
معدل درجة الحوكمة

نسبة استكمال البناء المؤسسي

نسبة العمليات المؤتمتةأتمتة عمليات الجمعيةالأتمتة 
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طة الخطلاجلجطعي يلخ
المؤشرالهدف الإستراتيجي  الفرعيالهدف الاستراتيجيمجال العمل 

المستهدف
2024برامج المبادرات

المجموع2024202520262027

الخدمات الاسكانية 

تأمين حلول اسكانية  ملائمة 

50100150200500عدد الوحدات المسلمةتوزيع  الوحدات الاسكانية

حلول الإسكان

سكن مبارك

الإيواء50100150200500عدد المستفيدين من الإيجاراتالايواء الموقت للمستفيدين

عدد الأسر المستفيدة من التأثيثتأثيث منازل المستفيدين
50100150200500

حياة كريمة

سكن مستدام20304060150عدد المساكن التي تم صيانتهاصيانة المساكن

100150200300رباءسداد فواتير الكهالمتستفيدةعدد الأسر سداد فواتير الكهرباء
750

عون لهم

دةتنمية وتأهيل الأسر المستفي
 ً تعزيز وعي الأسر اقتصاديا

-منشورات )عدد الحملات التوعوية المنفذة 

محاضرات -معارض تعريفية -فيديوهات 

(توعوية

444416
تنمية

لتدوم

مهارة666624عدد الدورات والورش التدريبيةتدريب وتأهيل الأسر المستفيدة 

تنمية وتنويع الموارد المالية للجمعيةالاستدامة المالية 
إجمالي إيرادات الجمعية

266,000
3,000,00

0

4,000,00

0
5,000,000

12,266,000

نما
-التسويق الالكتروني -صندوق دعم الجمعيات 

المنصات -الاستقطاع -المؤسسات المانحة 

55555عدد مصادر إيرادات الجمعية

تعزيز العمل التطوعي في الجمعيةالتطوع 
10203040100عدد الفرص التطوعية

فرق ساكن التطوعسواعد

100150200250250(تراكمي)عدد المتطوعين المستقطبين 

بناء  شراكات استراتيجية فاعلةالشراكات 
556723عدد الشراكات الاستراتيجية المنفذة 

شركاء ساكن
-المؤسسات المانحة -خيرية -حكومية )شركاء 

(شركة الاسمنت -الهيئة الملكية 
556723عدد المشاريع المنفذة بالشراكة

الموارد البشرية 

توظيف وتأهيل كفاءات وظيفية
%250%100%80%50%20(يتراكم)نسبة استكمال الشواغر الوظيفية 

كوادر ساكن

توظيف

تدريب%400%100%100%100%100يةنسبة التأهيل التخصصي للكوادر الوظيف

بناء صورة ذهنية إيجابيةالسمعة 

22228عدد الحملات التعريفية بالجمعية 

فعاليات ساكن

المحتوى-تقرير إنجازات ) الحملات التعريفية 

(ونيالموقع الالكتر-فيديو تعريفي -الالكتروني 

444416عدد الفعاليات المجتمعية
ل  مهرجان العس-شتاء جازان )الفعاليات المجتمعة 

(  مهرجان البن -مهرجان المانجو -

تحقيق تميز مؤسسي للجمعيةالتميز المؤسسي
%95%95%95%90%85معدل درجة الحوكمة

تميز

حوكمة

البناء المؤسسي%100%100%100%100%80نسبة استكمال البناء المؤسسي

قواعد البيانات-قيود أتمتة%100%100%100%50%20نسبة العمليات المؤتمتةأتمتة عمليات الجمعيةالأتمتة 
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:ت ريفخب بادرطتخطة الخطلاجلجطعي يل

(:  1)مبادرة 

(السكانيةالوحداتتسليم)مباركسكناسماالمبادرة

إدارة البرامجمالكاالمبادرة

تأمين حلول اسكانية  ملائمة الرتباطابالهدفاالستراتيجي

الشداحاجةاللاسراتسليماوحداتاالإسكاناالتنمويااوصفاالمبادرة
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:ت ريفخب بادرطتخطة الخطلاجلجطعي يل

المساكنصيانةاسم المبادرة

إدارة البرامجمالك المبادرة

تأمين حلول اسكانية  ملائمة الارتباط بالهدف الاستراتيجي

الشداحاجةاللاسراصيانةااالمساكناالمتهالكةاوصف المبادرة

(:  2)مبادرة 
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:ت ريفخب بادرطتخطة الخطلاجلجطعي يل

اليجاراتسداداسم المبادرة

إدارة البرامجمالك المبادرة

تأمين حلول اسكانية  ملائمة يالارتباط بالهدف الاستراتيج

سداداالإيجاراتاالأسراالمتعثرةاوصف المبادرة

(:  3)مبادرة 
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:ت ريفخب بادرطتخطة الخطلاجلجطعي يل

الفواتيرسداداسم المبادرة

إدارة البرامجمالك المبادرة

تأمين حلول اسكانية  ملائمة يالارتباط بالهدف الاستراتيج

سداداالفواتيراالكهربائيةاللمتعثريناوصف المبادرة

(: 4)مبادرة 



27

:ت ريفخب بادرطتخطة الخطلاجلجطعي يل

المنازلاتأثيثاسم المبادرة

إدارة البرامجمالك المبادرة

تأمين حلول اسكانية  ملائمة يالارتباط بالهدف الاستراتيج

تأميناالأثاثاوالأجهزةاالكهربائيةااللأسراالمحتاجةوصف المبادرة

(:  5)مبادرة 



شكجطخًةكم


